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c uánto vale una marca? Una pre-
gnnta de dificfl respuesta incluso
para los más entendides en la ma-

teri~ Sobre la mesa están factores tan
subjetives como la imagen, la reputación,
el posicionamiento estratégico, la per-
cepcióu que de ella tienen los distintos
grupos de interós o s~eholders como
se les conoce en la jerga (clientes, em-
pleados, accionistas)...

Un informe del instituto Europeo de
Marcas (European Brand Institute),’
consultora con sede en Viena, ha que-
ñdo poner en valor todos estos condi-
cionantes para las prin-
cipales enseñas del Viejo
Continente, lo que ha
daño lugar al estudio Eu-
robrand, con ~poyo de
por Novomatic y el
banco Raiffeisen. El re-
sultado es que ’la marca
de móviles Nokia es la
que más vale, con un
valor estimado de sus en-
señas de 32.332 millones
de euros.

A la finiandesa le si-
guen la cartera de mar-
cas de la firma de lujo
LVMH (que integra las
marcas Moet & Chandon,
Louis Vuitton, Fendi,
Cbristian Dior Perfumes
entre otras), cuyo valor
esüman en 29.831 millo-
nes de euros, y Unilever,
que cuenta en su porro-
lio con marcas de pro-
ductes de cuidado per-
sonal y para el hogar
como Knorr, Dove, Axe y
Skip, con un valor esti-
mado de 25.858 millones.

El grupo Telefónica es
la primera española que
aparece en la clasifica-
ción elaborada por el ins-
tituto. A juicio de estos

i El potencial
de Europa
del Este
Seg~n el informe, hay un
gran potencial para el
desarrollo de marcas de
Europa del Este. El estu-
dio señala que, tras el
proceso de privatización,
muchas de las grandes
compañías de esta zona
pasaron a control de em-
presas de Europa Occi-
dental, lo que limitó la
capacidad de las enseñas
locales. Por ello, Gorenje
(una de las principales
productura~ de Eslove-
nia en electrodoméstieos
y servicios) y la marca de
telecos rusa Beeline son
un ejemplo a seguir.

expertos, las enseñas de la operadora es-
pañola valen 23.858 millones. Además,
la imagen corporativa de la firma pre-
sidida por CAsar Alienta encabezala va-
loración en el sector de teleeomunica-
ciones europeo.

La otra enseña nacional que se cita en
el informe junto a Telefónica es el grupo
Santander, que se sitúa en el puesto nú-
mero 43 con 7.442 millones de euros de
valor de su enseña.

Para realizar el estudio, sus promotores
han analizado más de 3.000 marcas cor-
porativas europeas y también enseñas
individuales en 24 países. El proceso de
evaluación de cada una de ellas tiene en
cuenta su reciente evolución del nego-
cio, la situación competitiva, la posición
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Alemania es el pals que cuenta con
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Mercedes Benz (con una estimación de
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nes) está al frente del sector tecnológi .......................................................
co; Adidas, el de bienes; l0 ! n Bev Consumo
Deutsche Bank, el finan-
ciero; Siemens, el indus-
trial; Deutsche Post, el de
logistica; Bertelsmann,
medios de comunica-
ción, y TUI, viajes. Sin
embargo, el pafs germa-
no disputa elllderazgu en
marcas con Reino Unido,
ya que éste cuenta con
más enseñas represen-
tadas en cada uno de los
sectores, entre ellas, al-
gunas tan potentes como
Unilever, Ladbrokers y
GlaxoSmithKline.

Gerhard Hrebicek, del
Instituto Europeo de
Marcas en Viena resume
varias eonelusiones del
informe. En primer
lugar, este analista con-
sidera que la gestión de
las marcas en Europa es
"diferenciada". Es decir,
menas de un tercio de las
50 primeras roncas cor-
porativas están repre-
sentadas per una sola en-
seña. Este hecho "enfati-
zala necesidad de carte-
ras de marcas para ajus-
tarlas a las necesidades
locales".

El informe destaca también la corre-
laeión entre la creación de marcas po.
tentes y la riqueza de un país. Relacio-
nando el valor estimado de las 10 pri-
meras enseñas de un pals con su PIB, el
resultado es que "países con un alto nivel
económico tienden a exhibir valores de
marca más elevados" No obstante, los
analistas ven notable la concentración
de las ~ más reputadas en tres paí-
ses, además de Reino Unido y Alemania,
se le suma Franci~u

Dos son las perspectivas: "Desde el

12 SAB Miller

14 Heineken

16 Vivendi

18 Diageo

20 HSBC

"21 RBS ":’
22 GSK

:23 Réd BaH
24 Telecom Italia

25 En]CS~0n~

26 U8S

28 BT

30 Deutsche Post

32 BarcLays

34 Unicredit Group

36 Ikea

58 Henkel

40 SAP

42 Bayer

44 ABN Amro

46 AstraZeneca
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Bélgica 16,873

R. Unido 15.582

13.B46

Francia 13.527

R. Unido 12.743

R. Unido 12.078

R. Unido 11.766

Italia 10,459

Suiza 9.875

R. Unido 9.442

Alemania 9.258

R. Unido 9.040

Italia 8.778

Suecia 8.757

~demania 8.630

iii:
~.lemania 8.419

Alemania 7.478

Holanda 7.384

R. Unido 6.949

~~~ ~~ 6:~0
punto de vista de la gestión, el valor de
marca actúa como medida de la evolu-
ción económica de una empresa", seña-
la. "A ello se suma, "cómo contribuyen
las marcas a las economías nacionales:

48 TeliaSonera Telecom. Suecia 6.608

50 Intesa-Sanpaolo Serv. financ. Italia 6.527
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